
要推動本港體育事業邁向專業化和普
及化，政府施政固然重要，社會上有志
之士從旁襄助，亦不可或缺。社區體育
會管理課程由康文署與香港浸會大學
許士芬博士體康研究中心合辦，旨在加
強推廣地區體育發展人士對管理社區
體育會的認識，並培育更多管理社區體
育會的義務工作者。課程既教授理論，
亦舉辦歷奇和小組活動，增添課堂趣味
之餘，更可讓參加者明白團隊合作何其
重要。

課程分基礎和進階兩部分，對象不限於
「社區體育會計劃」成員和體育總會人
士。凡有志於管理社區體育會者，不論
是長者，抑或是學生，均歡迎參加。學員
可交流學習，共同推動體育發展。

基礎課程： 介紹理論 實踐並重
基礎課程涵蓋「團隊管理實踐工作坊」、「領導訓練」、「義工管理」和「活動策劃與推
廣」等範疇。「團隊管理實踐工作坊」着重體驗式學習，會安排學員參與各類歷奇活
動，以建立團隊精神和凝聚力，並提升其創意和解難能力。另外，亦會教授輔導理論。

「領導訓練」觸及有關領導才能的核心概念和理論，包括有效溝通、衝突管理、動機
激勵和賦權。「義工管理」會介紹義工的職責、招募和管理技巧。「活動策劃與推廣」
則會闡述策劃活動所涉及的細節，例如場地選址、收支管理和市場營銷技巧。修畢
基礎課程後，學員可報讀進階課程。

進階課程： 進修提升 力求臻善
進階課程涵蓋「活動策劃與設計」、「實習啟導」、「風險管理與措施」、「服務定位與服
務成效控制」和「會務人事管理策略」等範疇，當中教授有關社區體育會的管理概念
和理論。此外，學員須分組實習，學以致用。

「活動策劃與設計」探討社會與體育運動之間的關係，並傳授活動管理的理論和策
劃技巧，當中涉及制訂活動計劃書和財政預算，以及構思推廣和人力資源管理策略。
「風險管理與措施」介紹風險的定義和類型，並闡明體育會就控制風險所負的責任
和採取的管理措施。「服務定位與服務成效控制」分析如何有效為所提供的服務定
位，並適時評估成效，以確保其優質高效。「會務人事管理策略」則詳述組織的基本
概念、內部溝通技巧、績效評估與反饋流程，以及義工管理的最佳實踐法則。

實習安排： 身體力行 學以致用
修畢理論課後，學員將有機會實習，負責策劃並舉辦活動，並於事後檢討得失。實習小
組將由導師帶領，以確保活動順利舉行。修畢進階課程並完成實習者可獲發社區體育
會管理進階課程證書，並將獲邀出席翌年舉辦的結業禮暨分享會，分享心得和經驗。

社區體育會管理課程

有關課程讓學員準備就緒，日後肩負舉辦社區體育會活動的重任時，可更得心應
手。社區體育會活動是由參與「社區體育會計劃」的社區體育會籌辦，而「社區體育
會計劃」則是康文署與各體育總會推出的合作伙伴計劃，旨在推廣體育發展，提升
社區層面的體育水平，以及鼓勵市民多參與體育運動。要參與此計劃，社區體育會
須為體育總會的屬會成員，本身屬非牟利機構，而會務運作和經費由志同道合者一
力承擔。
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